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1.1

1.2

1.3

Inledning

En forvaltare av virdepappersfonder och alternativa investeringsfonder ska, enligt 8 a kap.
3-4 § FFFS 2013:9 samt 9 kap. 4 § FFFS 2013:10, ha en dokumenterad erséttningspolicy
som é&r forenlig med och framjar en sund och effektiv riskhantering och som ska motverka ett
risktagande som dr oférenligt med den forvaltade alternativa investeringsfondens riskprofil
och fondbestimmelser. Erséttningspolicyn ska utformas och tillimpas pé ett sétt som ar
lampligt med hénsyn till forvaltarens storlek och interna organisation samt verksambhets art,
omfattning och komplexitet. Erséttningspolicyn ska dverensstimma med affarsstrategi, mal,
véirderingar och intressen for forvaltaren och den forvaltade investeringsfonden eller
andelsdgarna i den alternativa investeringsfonden, samt innehalla en forteckning 6ver
atgirder som ska vidtas for att undvika intressekonflikter.

Denna policy avser att faststélla rutiner for att sdkerstélla att AIFM uppfyller kraven for en
ersittningspolicy enligt ovan. Erséttningspolicyn omfattar samtliga anstillda som anses
utgdra Sérskilt Reglerad Personal. Se bilaga 1-riskanalys och identifiering av sérskilt
reglerad personal.

Styrelsens beslut om inférande av denna policy har foregatts och grundats pa en analys av
vilka risker som dr férenade med AIFMs ersittningssystem. Avsnitt 5 nedan.

Definitioner

Foljande uttryck ska ha den betydelse som framgér nedan.
AIFM: AIFM Capital AB

Anstillda i strategiskt ledande befattningar: Anstéllda som utdver verkstéllande
ledningen leder och ansvarar for den dagliga verksamheten i AIFM tex. ansvariga for
ekonomi, compliance, IT-informationssikerhet, portfoljférvaltning.

Ersittning: Alla typer av och forméner fran AIFM till anstélld. Med erséttningar och
formaner fran AIFM avses till exempel kontant 16n och andra kontanta erséttningar,
ersittningar i form av andelar eller aktier i en alternativ investeringsfond, eller ett instrument
som uppnar motsvarande intressegemenskap som andelar eller aktier i en alternativ
investeringsfond, pensionsavséttningar, avgéngsvederlag eller bilférméner.

Externt Regelverk: Skyldigheter som f6ljer av LAIF och andra forfattningar, EU-
lagstiftning, férordningar, foreskrifter fran Finansinspektionen och andra myndigheter samt
relevanta rekommendationer frdn Europeiska virdepappersmyndigheten (ESMA).

Fast ersittning: Ersittning som inte utgor Rorlig erséttning.
FFFS 2013:9: Finansinspektionens foreskrifter (2013:9) om vérdepappersfonder

FFFS 2013:10: Finansinspektionens foreskrifter (2013:10) om forvaltare av alternativa
investeringsfonder

Forordningen: Kommissionens delegerade forordning 231/2013 av den 19 december 2012
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3.1

3.2

Hallbarhetsriskpolicyn: AIFMs hallsbarhetsriskpolicy

Internt Regelverk: Policy- och styrdokument, riktlinjer, instruktioner eller andra skriftliga
dokument som faststéllts av Styrelsen eller VD och genom vilken verksamheten i AIFM
styrs

LAIF: Lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder
LVF: Lagen (2004:46) om virdepappersfonder
Regelefterlevnadsfunktionen: Funktionen for regelefterlevnad inom AIFM.

Risktagare: En anstélld som tillhor en personalkategori som i tjdnsten kan utdva ett
visentligt inflytande 6ver AIFMs eller fondens riskprofil; hdr avses normalt anstillda som
kan ingé avtal eller ta positioner for AIFM eller for fondens rakning, eller pa annat sétt
paverka AIFMs eller fondens risk

Rérlig Ersittning: Ersittning som inte pa forhand ar faststélld till belopp eller storlek. Som
rorlig erséttning riknas inte provisionsbaserad 16n som &r utan koppling till sddana framtida
riskataganden vilka kan komma att dndra AIFMs eller fondens resultat- eller balansrékning.

Riskfunktionen: Funktionen for riskhantering inom AIFM
Styrelsen: AIFMs styrelse

Sarskilt reglerad personal: Den verkstéllande ledningen och anstéllda i foljande
personalkategorier som AIFM har identifierat som sérskilt reglerad personal:

e anstillda i ledande strategiska befattningar,

e anstillda med ansvar for kontrollfunktioner,

e risktagare, och

e anstillda vars totala erséttning uppgar till, eller 6verstiger, den totala ersittningen
till ndgon i den verkstillande ledningen

VD: AIFMs verkstillande direktor

Ansvarsomriden och rapportering

Styrelsen ska besluta om:

totalt belopp som ska utbetalas i Rorlig Ersdttning i AIFM varje ér,

bortfall av Rorlig Erséttning enligt avsnitt 7.6 nedan,
e  atgdrder for att f6lja upp tillimpningen av denna policy, samt
e undantag fran Rorlig Erséttning enligt avsnitt 6.12 nedan.

For niarvarande utbetalar inte AIFM Rorliga Ersattningar till anstillda utan endast Fast
Erséttning. For det fall detta dndras ska en sdrskilt utsedd ledamot i Styrelsen ansvara for att
bereda beslut enligt avsnitt 3.1 ovan. Denna sérskilt utsedda ledamot i Styrelsen bor vara
oberoende i forhéllande till AIFM.
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34

4.1

4.2

Regelefterlevnadsfunktionen ska bistd Styrelsen med att kontrollera att denna policy
efterlevs av AIFM samt kontrollera att AIFMs ersittningssystem overensstimmer med
policyn. Regelefterlevnadsfunktionen ska sékerstélla att denna policy minst arligen ses over
och vid behov uppdateras. Vid en genomgang ska Regelefterlevnadsfunktionen dven se dver
effektiviteten i rutinerna, dtgirderna, metoderna och liknande som foljer av policyn.
Regelefterlevnadsfunktionen kan i samrdd med internrevisionen delegera denna uppfoljning.
En sadan delegering ska framga av kontrollfunktionernas &rsplan och bekriftas av styrelsen
genom antagande av kontrollfunktionernas respektive arsplan. Vid behov av uppdateringar
av denna policy ska Regelefterlevnadsfunktionen forbereda och foresla skriftliga forslag till
Styrelsen och Ledningen.

Regelefterlevnadsfunktionen ska minst arligen rapportera till Styrelsen, Ledningen och VD
avseende:

e eventuella overtrddelser av policyn,

e  effektiviteten i rutinerna, atgérderna, metoderna och liknande som f6ljer av policyn,
och

e cventuella dndringar i det Externa Regelverket som har relevans for policyn.

Sarskilda definitioner

Allmiinna éverviganden

Denna policy grundar sig pa insikten om att framgangsrik och langsiktig verksamhet grundar
sig pé att AIFMs virderingar stods av samtliga anstéllda.

Vid bestimmande av Ersattningar ska Styrelsen ta hansyn till och tillimpa f6ljande
principer:

o  Ersittning till anstillda ska vara konkurrenskraftig och marknadsmaéssig.

o  Ersidttning ska utformas sa att Ersdttningen uppmuntrar anstélld att na individuella mal
och med syfte att sékerstilla AIFMs tillgang till anstdllda med den kompetens som
behovs sa att de far for AIFMs verksamhet avsedda effekter.

o  Ersittning ska inte utformas sa att det medfor intressekonflikter i verksamheten.

e  Ersittning ska utformas utan hénsyn till kon, kénséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller &lder.

e  Ersdttning ska vara forenlig med och frimja en effektiv riskhantering samt inte
uppmuntra till ett dverdrivet risktagande.

e AIFMs totala Erséttningar for en enskild period ska inte d&ventyra AIFMs férméga att
sammantaget redovisa positivt resultat ver en konjunkturcykel.

e  Ersédttning till enskilda anstéllda ska inte motverka AIFMs lngsiktiga intressen.
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5.1

5.2

6.1

6.2

6.3
6.4

Riskanalys

Allmdnt

AIFM bedriver forvaltning av flera vardepappers- och specialfonder samt AIF-fonder.
Verksamheten bedrivs i Sverige. AIFMs verksambhet finns ingéende beskrivet i dess
verksamhetsplan. Ett sunt risktagande ingar som en del i AIFMs afférsstrategi.
Konkurrenskraftiga ersittningssystem kan, i vissa fall, vara en viktig del i arbetet att
attrahera, behalla och motivera den basta kompetensen. Rorliga Erséttningar till de anstéllda
riskerar a4 andra sidan att leda till oproportionerligt risktagande. Samtidigt kan Rorliga
Ersittningar utgora ett viktigt styrmedel for att forverkliga AIFMs afférsstrategi och
stimulera de anstéllda till insatser utdver det vanliga som stirker AIFMs langsiktighet. Det ar
mot bakgrund av samtliga dessa omstédndigheter som denna policy beslutats. AIFM utbetalar
idag inga Rorliga Ersittningar till anstdllda utan utbetalar endast Fast Erséttning. Mot denna
bakgrund ar det AIFMs beddmning att riskerna som ar férenade med AIFMs
ersittningssystem ar begriansade. For det fall AIFM borjar utbetala Rorliga Ersittningar ska
dock rutinerna for Rorliga Ersittningar enligt denna policy tillimpas och en ny analys av
risker som &r forenade med AIFMs ersittningssystem ska utforas.

Identifiering av rikspdverkande personal

Som ett led i analysen aligger det VD att &rligen analysera och identifiera vilka som ska
anses vara sérskilt reglerad personal. VD ska delge underlaget till styrelsen. Limpligen kan
de ska i samband med arlig faststillelse av policyn. Om nyanstéllning sker under aret ar det
VD som ska genomfora en analys om denne ska anses ingd i kretsen sdsom sérskilt reglerad
personal. Bilaga 1. Géllande kontrollfunktioner som skdts av externt bolag, sdsom
internrevisionen regleras det i enlighet med géllande uppdragsavtal. Inom dessa funktioner
finns ingen sérskilt reglerad personal.

Ersattningar

Fast ersiittning

Aven om AIFM idag inte utbetalar Rorliga Ersittningar till anstillda, kan Styrelsen enligt
3.1 ovan besluta om utbetalning av bade Rorlig Ersattning och Fast Erséttning. Styrelsen ska
fatta beslut om Erséttning till VD och ansvariga for kontrollfunktioner i AIFM.

Ersittning till anstillda ska faststéllas med hénsyn till den anstélldes arbetsuppgifter, vad och
hur den anstéllde presterar samt marknadsforhallandena.

Den fasta delen av Erséttningen ska alltid utgora den priméra delen av Ersattningen.

Vid uppsédgning av anstilld ska Fast Erséttning under uppsédgningstiden inte dverstiga vad
som dverenskommits i den anstilldes anstillningsavtal. Ersdttning som utgar till en anstilld i
samband med att anstdllningen upphdr ska sté i relation till den anstélldes prestationer under
anstéllningstiden och berdknas sé att den inte frémjar osunt risktagande.
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6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

Rorlig ersiittning

Rorlig Ersdttning ska vara kopplad till relevanta, forutbestimda och métbara kriterier,
utformade i syfte att frimja AIFMs langsiktiga viardeskapande och siledes med hinsyn tagen
till hur dessa Ersittningar kan paverka AIFMs resultat pa lang sikt. Med métbara avses att
det ska vara mojligt att i efterhand utvirdera i vilken grad kriterierna uppfyllts.

Den totala Rorliga Ersattningen fér inte bli s stor att den begransar AIFMs forméga att
uppritthalla en tillrdcklig kapitalbas eller att vid behov stérka kapitalbasen.

Ingen anstilld ska vara garanterad Rorlig Erséttning. Endast i samband med nyanstéllning far
garanterad Rorlig Ersittning ldmnas. For det fall garanterad Rorlig Ersittning ldmnas ska
garantin vara begrénsad till det forsta anstdllningsaret.

Anstdlld som sdger upp sig eller blir uppsagd eller av annan anledning ldmnar AIFM har som
huvudregel inte ritt till utbetalning av Rorlig Ersdttning.

Vid beslut om Rorlig Ersittning ska sikerstéllas att AIFMs policyfor hantering av
intressekonflikter beaktas och efterlevs.

Erséttningen far inte belona ett osunt risktagande.

For Sérskilt reglerad personal ska minst 50 procent av den Rorliga Erséttningen besta av
andelar i fonder som forvaltas av AIFM.

Balans mellan Fast ersiittning och Rorlig ersdittning

For Ersattning till anstdlld som utgors av Fast Erséttning och Rorlig Erséttning ska det finnas
en lamplig balans mellan fasta och rorliga delar av Erséttningen. Den Fasta Ersittningen ska
st& for en sa stor del av den anstélldes Erséttning att det ska vara mgjligt att sétta ned den
Rorliga Erséttningen till noll. Den Roérliga Erséttning fér i forhéllande till den Fasta
Ersittningen hogst utgora 200 procent.

Undantag fran forhallandet mellan Fast Ersdttning och Rorlig Erséttning i punkten 6.12 ovan
ska i varje enskilt fall godkénnas av Styrelsen.

Resultatbedomning och riskjustering vid faststillande av rorlig erséttning

For varje anstilld som kan fa Rorlig Erséttning ska ett maximalt utfall vara individuellt
forutbestdmt och beroende av bland annat funktion den anstéllde tillhor och den anstélldes
individuella befattning och/eller ansvarsomraden.

Resultatbedomning som 14ggs till grund for berdkning av Rorlig Ersdttning ska i huvudsak
baseras pa riskjusterade vinstmatt. Sdvil nuvarande som framtida risker ska beaktas. Vidare
ska dven hénsyn tas till de faktiska kostnaderna for det kapital och likviditet som
verksamheten kraver. For det fall subjektiva beddémningar anvénds for justering av resultat
utifran risk, ska de dvervidganden som ligger till grund for justeringen vara vil avviagda och
dokumenterade.

Resultatbedomningen som 14ggs till grund for berdkning av Rorlig Erséttning ska goras i ett
flerarigt perspektiv for att sdkerstélla dels att bedomningen baseras pé langsiktigt hillbara
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6.17

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

resultat, dels att fondens investeringsrisker beaktas nér den resultatbaserade Erséttningen
betalas ut.

Rorlig Ersdttning ska baseras pé savél den anstélldes individuella resultat, fondens resultat
som AIFMs resultat. Dérvid ska vid bedomningen av den anstilldes resultat beaktas bade
finansiella och icke-finansiella kriterier, innefattande bland annat ett antal beteendevariabler
kopplade till AIFMs vérderingar, déribland hur vél den anstélldes efterlevt tillampliga regler,
savil Interna Regelverket som det Externa Regelverket. De finansiella och icke-finansiella
kriterier som laggs till grund for beslut om Rorlig Ersdttning ska specificeras och
dokumenteras.

Uppskjutande av Rorlig Ersittning

Beslut om uppskjutande

For det fall Styrelsen fattar beslut om utbetalning av Rorlig Ersittning till en anstilld vars
Rorliga Ersittning under ett ar uppgar till minst 100 000 kronor ska minst 40 procent av den
Rorliga Ersittningen skjutas upp minst tre till fem &r. Minst 60 procent av den Rorliga
Ersittningen ska skjutas upp om den Rorliga Erséttningen uppgar till ett betydande belopp.
Den del av den Rorliga Erséttningen som inte ska skjutas upp, far betalas ut omgaende.

Sarskilt reglerad personal som erhaller Rorlig Ersittning i form av andelar i fonden far inte
forfoga over andelarna under ett ar efter det att Aganderétten till andelarna har gétt over till
den anstéllde. Styrelsen kan besluta om att forfoganderitten till andelarna ska 6verga vid en
senare tidpunkt om det 4r motiverat av AIFMs, fondens eller investerarnas langsiktiga
intressen. Detta giller oavsett om den Rorliga Ersittningen har skjutits upp eller inte.

Vid bestimmande av hur mycket av den Rorliga Erséttning som ska skjutas upp och hur
lange ska foljande kriterier beaktas:

e investeringsriskerna i fonden,
e  den anstilldes ansvar och arbetsuppgifter, och
e  storleken pd den Rorliga Erséttningen.

Rorlig Ersdttning som ska skjutas upp ska utbetalas en gang om aret jimnt fordelat 6ver den
tid som Erséttningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen av den uppskjutna
Rorliga Erséttningen far goras forst ett ar efter det att Styrelsen tog beslut om den Rorliga
Erséttningen.

For att den del av den Rorliga Ersdttningen vars utbetalning har skjutits upp ska betalas ut
ska atminstone foljande villkor vara uppfyllda vid utbetalningstidpunkten:

e  Utbetalningen ska anses forsvarbar med hénsyn till AIFMs finansiella situation.
e  Utbetalningen ska anses motiverad med hénsyn till resultatet for:

e AIFM,
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7.6

7.7

8.1

8.2

9.1

10.

e fonden,
e  Dberord anstilld.

e  De resultat och prestationer samt 6vrig kriterieuppfyllelse pa vilka intjinandet av den
Rorliga Ersittningen grundats ska ha visat sig vara hallbara 6ver tid.

Bortfall av Rorlig Erséttning

Fore och i ndra anslutning till varje utbetalning av uppskjuten Rorlig Erséttning ska provas
huruvida villkoren enligt avsnitt 7.5 ovan &r uppfyllda eller inte. Om och till den del samtliga
villkor inte ar uppfyllda ska den uppskjutna Rorliga Erséttningen helt eller delvis falla bort.

Anstilldas risksdkringsstrategier

Varje anstélld &r skyldig att forbinda sig att inte anvénda personliga risksékringsstrategier
eller forsikringar som dr kopplade till Rorlig Erséttning och ansvar som syftar till att minska
eller undanroja effekterna av att en uppskjuten Rorlig Ersittning justeras eller bortfaller.

Konsneutralitet

AIFMs ersittningspolicy ar kdnsneutral. Erséttningspolicyn bygger pa att min och kvinnor
far lika 16n for lika eller likvardigt arbete. Det finns en nolltolerans mot alla former av
diskriminering pa grund av saval kon som andra grunder.

Utover att ersittningssystemet bygger pé lika 16n for lika eller likvérdigt arbete sékerstills
lika mojligheter for personal, vilket innebér att anstéllda erbjuds samma mdjligheter i fraga
om anstillning och yrke. Detta dr en grundforutsittning for att uppna kdnsneutralitet i ett
langsiktigt perspektiv.

Integrering av héllbarhetsrisker

De processer som finns inom AIFM for integrering av hallbarhetsrisker dr fondforvaltning. 1
Haéllbarhetsriskpolicyn beskrivs ndrmre hur hinsyn till hillbarhetsrisker hanteras i dessa
processer. Héansyn till hallbarhetsrisker ska alltid ha foretrdde framfor strdvan efter en hogre
ersittning. Pa s sétt harmoniserar denna policy med Héllbarhetsriskpolicyn. Malen for rorlig
ersittning, om sadan existerar, ska vara utformad pé sadant sétt att sdvél direkta som
indirekta héllbarhetsrisker beaktas.

Atgirder for undvikande av intressekonflikter

For att undvika att intressekonflikter kopplat till erséttningspolicyn och erséttningssystem
uppkommer maste AIFM identifiera och redogora vilka atgirder bolaget vidtagit for att
undvika dessa.

Otydliga regler kring erséttningspolicyn och erséttningssystem kan innebara ett Gverdrivet
risktagande eller brott mot kraven i regelefterlevnaden. Potentiell intressekonflikt skulle
primért kunna uppsté i forvaltningen genom att otydliga regler kring erséittning innebér
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11.2
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13.1
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13.5

13.6

Overdriven risk. Exempelvis att fonden virderas hogre dn verkligt marknadspris och séledes
laggs det pa dkade avgifter. Detta hanteras genom att det finns en oberoende funktion for
virdering av fonderna samt interna kontrollfunktioner som foljer upp forvaltningen. AIFMs
anstillda erhaller ingen erséttning kopplat till fondernas utveckling. For att undvika
overdrivet risktagande finns mitigerande atgérder pé plats.

AIFMs hantering och beddmning kopplat till erséttningspolicyn finns i policy for hantering
av intressekonflikter.

Offentliggorande av uppgifter om Ersattningar

AIFM ska informera samtliga anstillda om vilka principer som styr de anstilldas Ersdttning
samt om hur deras resultat bedéms.

AIFM ska offentliggdra en redogdrelse for AIFMs Erséttningar i samband med att
arsberéttelsen faststills. Redogorelsen ska ha det innehall som anges i 10 kap. 6 § LAIF

Arkivering
Foljande handlingar ska arkiveras hos VD:

e  rapporter till Styrelsen, Ledningen och VD fran Regelefterlevnadsfunktionen enligt
avsnitt 3.4 ovan, och

e  visentliga erséttningsbeslut som fattas enligt denna policy.

Allmanna bestammelser

Denna policy ér en del av AIFMs Interna Regelverk som utgor och som sétter den
efterstravade standarden for AIFMs verksamhet och for dess interna kontrollmilj6 inklusive
AIFMs arbete for att identifiera, mita, leda och kontrollera dess risker.

Denna policy ér tillimplig utdver det Externa Regelverket.

For det fall denna policy och det Externa Regelverket ar oférenliga (inklusive tvingande
bestammelser i1 bolagsordning), ska de senare dga foretrade.

Anstilld kan vénda sig till Regelefterlevnadsfunktionen eller VD nir tveksamheter uppstér i
frdga om tolkning av eller tillimpning av denna instruktion. VD ska i fragestillningar som
beddms vara sirskilt viktiga for AIFM vinda sig till Styrelsen.

Regelefterlevnadsfunktionen ska tillse att anstdllda hos AIFM vid behov informeras om
innehallet i denna policy. Nyanstéllda ska informeras om innehéllet i denna policy. Det sker i
samband med undertecknande av ”checklista vid nyanstéllning”

Denna policy ska faststillas av styrelsen och revideras vid behov eller minst en gang per ar
dven om inga dndringar genomfors.
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