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Inledning

En forvaltare av vardepappersfonder och alternativa investeringsfonder ska, enligt 8 a kap. 3-
4 § FFFS 2013:9 samt 9 kap. 4 § FFFS 2013:10, ha en dokumenterad erséttningspolicy som
ar forenlig med och framjar en sund och effektiv riskhantering och som ska motverka ett
risktagande som ar ofdérenligt med den forvaltade alternativa investeringsfondens riskprofil
och fondbestammelser. Ersattningspolicyn ska utformas och tillampas pa ett satt som &r
lampligt med hansyn till forvaltarens storlek och interna organisation samt verksamhets art,
omfattning och komplexitet. Ersattningspolicyn ska 6verensstamma med affarsstrategi, mal,
varderingar och intressen for forvaltaren och den forvaltade investeringsfonden eller
andelsagarna i den alternativa investeringsfonden, samt innehalla en forteckning 6ver
atgarder som ska vidtas for att undvika intressekonflikter.

Denna policy avser att faststélla rutiner for att sékerstélla att AIFM uppfyller kraven for en
ersattningspolicy enligt ovan. Erséttningspolicyn omfattar samtliga anstéllda som darmed
anses utgora Sarskilt Reglerad Personal.

Definierade uttryck ska ha den betydelse som framgar i avsnitt 11 nedan.

Ansvarsomraden och rapportering

Styrelsen ska besluta om:
e totalt belopp som ska utbetalas i Rorlig Ersattning i AIFM varje ar,
e Dbortfall av Rorlig Erséttning enligt avsnitt 5.6 nedan,
e atgarder for att folja upp tillampningen av denna policy, samt
e undantag fran Rorlig Ersattning enligt avsnitt 4.12 nedan.

For narvarande utbetalar inte AIFM Rorliga Erséttningar till anstéllda utan endast Fast
Ersattning. For det fall detta dndras ska en sarskilt utsedd ledamot i Styrelsen ansvara for att
bereda beslut enligt avsnitt 2.1 ovan. Denna sarskilt utsedda ledamot i Styrelsen bor vara
oberoende i forhallande till AIFM.

Regelefterlevnadsfunktionen ska bista Styrelsen med att kontrollera att denna policy
efterlevs av AIFM samt kontrollera att AIFMs ersattningssystem dverensstammer med
policyn. Regelefterlevnadsfunktionen ska séakerstalla att denna policy minst arligen ses 6ver
och vid behov uppdateras. Vid en genomgang ska Regelefterlevnadsfunktionen dven se dver
effektiviteten i rutinerna, atgarderna, metoderna och liknande som féljer av policyn. Vid
behov av uppdateringar av denna policy ska Regelefterlevnadsfunktionen forbereda och
foresla skriftliga forslag till Styrelsen och Ledningen.

Regelefterlevnadsfunktionen ska minst arligen rapportera till Styrelsen, Ledningen och VD
avseende:

o eventuella 6vertradelser av policyn,
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o effektiviteten i rutinerna, atgarderna, metoderna och liknande som féljer av policyn,
och

e eventuella dndringar i det Externa Regelverket som har relevans for policyn.

Sarskilda definitioner

Allménna 6vervaganden

Denna policy grundar sig pa insikten om att framgangsrik och langsiktig verksamhet grundar
sig pa att AIFMs varderingar stods av samtliga anstallda.

Vid bestdmmande av Erséttningar ska Styrelsen ta hansyn till och tillampa féljande
principer:

o  Erséttning till anstallda ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig.

e  Ersattning ska utformas sa att Ersattningen uppmuntrar anstalld att na individuella mal
och med syfte att sakerstalla AIFMs tillgang till anstallda med den kompetens som
behovs sa att de far for AIFMs verksamhet avsedda effekter.

e  Erséttning ska inte utformas sa att det medfor intressekonflikter i verksamheten.

e  Ersattning ska utformas utan hansyn till kén, kénsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

e  Ersattning ska vara forenlig med och framja en effektiv riskhantering samt inte
uppmuntra till ett 6verdrivet risktagande.

e AIFMs totala Ersattningar for en enskild period ska inte dventyra AIFMs formaga att
sammantaget redovisa positivt resultat dver en konjunkturcykel.

e  Ersattning till enskilda anstallda ska inte motverka AIFMs langsiktiga intressen.
Riskanalys

AIFM bedriver forvaltning av flera vardepappers- och specialfonder samt AlF-fonder.
Verksamheten bedrivs i Sverige. Ett sunt risktagande ingar som en del i AIFMs
affarsstrategi. Konkurrenskraftiga ersattningssystem kan, i vissa fall, vara en viktig del i
arbetet att attrahera, behalla och motivera den basta kompetensen. Rérliga Erséttningar till de
anstallda riskerar & andra sidan att leda till oproportionerligt risktagande. Samtidigt kan
Rorliga Erséattningar utgora ett viktigt styrmedel for att forverkliga AIFMs affarsstrategi och
stimulera de anstéllda till insatser utéver det vanliga som starker AIFMs langsiktighet. Det ar
mot bakgrund av samtliga dessa omstéandigheter som denna policy beslutats.

Styrelsens beslut om inférande av denna policy har féregatts och grundats pa en analys av
vilka risker som ar forenade med AIFMs ersattningssystem.

AIFM utbetalar idag inga Rorliga Erséttningar till anstéllda utan utbetalar endast Fast
Erséttning. Mot denna bakgrund &r det AIFMs bedémning att riskerna som &r férenade med
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AIFMs ersattningssystem ar begransade. For det fall AIFM bdérjar utbetala Rorliga
Erséattningar ska dock rutinerna for Rorliga Ersattningar enligt denna policy tilldmpas varav
en ny analys av risker som &r forenade med AIFMs ersattningssystem ska utfdras.

Ersattningar

Fast erséttning

Aven om AIFM idag inte utbetalar Rorliga Ersattningar till anstallda, kan Styrelsen enligt
2.1 ovan besluta om utbetalning av bade Rorlig Ersattning och Fast Ersattning. Styrelsen ska
fatta beslut om Ersattning till VD och ansvariga for kontrollfunktioner i AIFM.

Ersattning till anstallda ska faststallas med hansyn till den anstélldes arbetsuppgifter, vad och
hur den anstéllde presterar samt marknadsférhallandena.

Den fasta delen av Erséttningen ska alltid utgora den priméra delen av Erséttningen.

Vid uppséagning av anstalld ska Fast Ersattning under uppséagningstiden inte dverstiga vad
som Overenskommits i den anstalldes anstallningsavtal. Ersattning som utgar till en anstalld i
samband med att anstallningen upphor ska sta i relation till den anstélldes prestationer under
anstallningstiden och beréknas sa att den inte framjar osunt risktagande.

Rorlig ersattning

Rorlig Ersattning ska vara kopplad till relevanta, forutbestamda och métbara kriterier,
utformade i syfte att fraimja AIFMs langsiktiga vardeskapande och saledes med héansyn tagen
till hur dessa Ersattningar kan paverka AIFMs resultat pa lang sikt. Med métbara avses att
det ska vara mojligt att i efterhand utvérdera i vilken grad kriterierna uppfyllts.

Den totala Rorliga Ersattningen far inte bli sa stor att den begransar AIFMs formaga att
uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen.

Ingen anstalld ska vara garanterad Rorlig Ersattning. Endast i samband med nyanstallning far
garanterad Rorlig Ersattning ldamnas. For det fall garanterad Rorlig Ersattning lamnas ska
garantin vara begransad till det forsta anstallningsaret.

Anstalld som séger upp sig eller blir uppsagd eller av annan anledning lamnar AIFM har som
huvudregel inte rétt till utbetalning av Rorlig Erséttning.

Vid beslut om Rorlig Erséttning ska sékerstéllas att AIFMs Instruktion for hantering av
intressekonflikter beaktas och efterlevs.

For Sarskilt reglerad personal ska minst 50 procent av den Rorliga Ersattningen besta av
andelar i fonder som forvaltas av AIFM.

Balans mellan Fast ersattning och Rorlig ersattning

For Ersattning till anstalld som utgors av Fast Erséttning och Roérlig Ersattning ska det finnas
en ld&mplig balans mellan fasta och rorliga delar av Ersattningen. Den Fasta Erséttningen ska
sta for en sa stor del av den anstélldes Ersattning att det ska vara mojligt att satta ned den
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Rorliga Ersattningen till noll. Den Rorliga Ersattning far i forhallande till den Fasta
Erséttningen hogst utgora 200 procent.

Undantag fran forhallandet mellan Fast Erséttning och Rorlig Erséttning i punkten 4.11 ovan
ska i varje enskilt fall godkéannas av Styrelsen.

Resultatbeddmning och riskjustering vid faststéllande av rorlig ersattning

For varje anstalld som kan fa Rorlig Ersattning ska ett maximalt utfall vara individuellt
forutbestamt och beroende av bland annat funktion den anstéllde tillhér och den anstélldes
individuella befattning och/eller ansvarsomraden.

Resultatbedémning som laggs till grund for berdkning av Roérlig Erséttning ska i huvudsak
baseras pa riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. Vidare
ska dven hansyn tas till de faktiska kostnaderna for det kapital och likviditet som
verksamheten kraver. For det fall subjektiva beddmningar anvands for justering av resultat
utifran risk, ska de 6vervaganden som ligger till grund for justeringen vara val avvagda och
dokumenterade.

Resultatbedomningen som laggs till grund for berakning av Rorlig Ersattning ska goras i ett
flerarigt perspektiv for att sékerstalla dels att bedomningen baseras pa langsiktigt hallbara
resultat, dels att fondens investeringsrisker beaktas nar den resultatbaserade Erséttningen
betalas ut.

Rorlig Ersattning ska baseras pa saval den anstélldes individuella resultat, fondens resultat
som AIFMs resultat. Darvid ska vid bedomningen av den anstalldes resultat beaktas bade
finansiella och icke-finansiella kriterier, innefattande bland annat ett antal beteendevariabler
kopplade till AIFMs varderingar, daribland hur vél den anstélldes efterlevt tillampliga regler,
saval Interna Regelverket som det Externa Regelverket. De finansiella och icke-finansiella
kriterier som laggs till grund for beslut om Rorlig Erséttning ska specificeras och
dokumenteras.

Uppskjutande av Rorlig Ersattning

Beslut om uppskjutande

For det fall Styrelsen fattar beslut om utbetalning av Rorlig Ersattning till en anstélld vars
Rorliga Ersattning under ett ar uppgar till minst 200 000 kronor ska minst 40 procent av den
Rorliga Ersattningen skjutas upp minst tre till fem ar. Minst 60 procent av den Rorliga
Ersattningen ska skjutas upp om den Rorliga Ersattningen uppgar till ett betydande belopp.
Den del av den Rérliga Ersattningen som inte ska skjutas upp, far betalas ut omgéende.

Sarskilt reglerad personal som erhaller Rorlig Erséttning i form av andelar i fonden far inte
forfoga ver andelarna under ett ar efter det att 4ganderétten till andelarna har gatt éver till
den anstéllde. Styrelsen kan besluta om att forfoganderatten till andelarna ska 6verga vid en
senare tidpunkt om det &r motiverat av AIFMs, fondens eller investerarnas langsiktiga
intressen. Detta galler oavsett om den Roérliga Ersattningen har skjutits upp eller inte.
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Vid bestammande av hur mycket av den Rérliga Ersattning som ska skjutas upp och hur
lange ska foljande kriterier beaktas:

e investeringsriskerna i fonden,
e den anstélldes ansvar och arbetsuppgifter, och
e storleken pa den Rorliga Erséttningen.

Rorlig Ersattning som ska skjutas upp ska utbetalas en gang om aret jamnt fordelat 6ver den
tid som Erséttningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen av den uppskjutna
Rorliga Ersattningen far goras forst ett ar efter det att Styrelsen tog beslut om den Rorliga
Ersattningen.

For att den del av den Rorliga Erséttningen vars utbetalning har skjutits upp ska betalas ut
ska atminstone foéljande villkor vara uppfyllda vid utbetalningstidpunkten:

e  Utbetalningen ska anses forsvarbar med hénsyn till AIFMs finansiella situation.
e  Utbetalningen ska anses motiverad med hansyn till resultatet for:

e AIFM,

e fonden,

e  berord anstélld.

e De resultat och prestationer samt 6vrig kriterieuppfyllelse pa vilka intjanandet av den
Rorliga Ersattningen grundats ska ha visat sig vara hallbara 6ver tid.

Bortfall av Rorlig Ersattning

Fore och i néra anslutning till varje utbetalning av uppskjuten Rorlig Erséttning ska prévas
huruvida villkoren enligt avsnitt 5.5 ovan &r uppfyllda eller inte. Om och till den del samtliga
villkor inte ar uppfyllda ska den uppskjutna Rorliga Erséttningen helt eller delvis falla bort.

Anstélldas risksékringsstrategier

Varje anstélld &r skyldig att forbinda sig att inte anvanda personliga risksakringsstrategier
eller forsakringar som &r kopplade till Rorlig Erséttning och ansvar som syftar till att minska
eller undanréja effekterna av att en uppskjuten Rorlig Erséttning justeras eller bortfaller.

Konsneutralitet

AIFMs ersattningspolicy ar konsneutral. Ersattningspolicyn bygger pa att man och kvinnor
far lika 16n for lika eller likvardigt arbete. Det finns en nolltolerans mot alla former av
diskriminering pa grund av saval kon som andra grunder.

Ut6ver att ersattningssystemet bygger pa lika 1on for lika eller likvardigt arbete sakerstalls
lika majligheter for personal, vilket innebar att anstallda erbjuds samma mojligheter i fraga
om anstallning och yrke. Detta ar en grundforutsattning for att uppna konsneutralitet i ett
langsiktigt perspektiv.
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Integrering av hallbarhetsrisker

De processer som finns inom AIFM for integrering av hallbarhetsrisker ar fondférvaltning
och investeringsradgivning. | Hallbarhetsriskpolicyn beskrivs narmre hur hansyn till
héllbarhetsrisker hanteras i dessa processer. Hansyn till hallbarhetsrisker ska alltid ha
foretrade framfor stravan efter en hogre ersattning. Pa sa satt harmoniserar denna policy med
Hallbarhetsriskpolicyn. Malen for rorlig ersattning, om sadan existerar, ska vara utformad pa
sadant satt att saval direkta som indirekta hallbarhetsrisker beaktas.

Offentligg6rande av uppgifter om Ersattningar

AIFM ska informera samtliga anstallda om vilka principer som styr de anstélldas Ersattning
samt om hur deras resultat bedéms.

AIFM ska offentliggora en redogorelse for AIFMs Ersattningar i samband med att
arsberattelsen faststalls. Redogorelsen ska ha det innehall som anges i 10 kap. 6 § LAIF

Arkivering

Féljande handlingar ska arkiveras hos VD:

e rapporter till Styrelsen, Ledningen och VD fran Regelefterlevandsfunktionen enligt
avsnitt 2.4 ovan, och

e vésentliga ersattningsbeslut som fattas enligt denna policy.

Allmanna bestammelser

Denna instruktion &r en del av AIFMs Interna Regelverk som utgdr och som satter den
efterstravade standarden for AIFMs verksamhet och for dess interna kontrollmiljé inklusive
AlIFMs arbete for att identifiera, méata, leda och kontrollera dess risker.

Denna instruktion &r tillamplig utdver det Externa Regelverket.

For det fall denna instruktion och det Externa Regelverket &r oférenliga (inklusive tvingande
bestammelser i bolagsordning), ska de senare dga foretrade.

Anstalld kan vanda sig till Regelefterlevnadsfunktionen eller VD nar tveksamheter uppstar
ifrdga om tolkning av eller tillampning av denna instruktion. VD ska i fragestallningar som
beddms vara sérskilt viktiga for AIFM vanda sig till Styrelsen.

Regelefterlevandsfunktionen ska tillse att anstéllda hos AIFM kontinuerligt informeras om
innehallet i denna instruktion. Nyanstallda ska skyndsamt informeras om innehallet i denna
instruktion.

Denna instruktion kan revideras av styrelsen fran tid till annan.
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Definitioner

Foljande uttryck ska ha den betydelse som framgar nedan.
AIFM: AIFM Capital AB

Ersattning: Alla typer av och formaner fran AIFM till anstalld. Med erséttningar och
formaner fran AIFM avses till exempel kontant 16n och andra kontanta ersattningar,
ersattningar i form av andelar eller aktier i en alternativ investeringsfond, eller ett instrument
som uppnar motsvarande intressegemenskap som andelar eller aktier i en alternativ
investeringsfond, pensionsavsattningar, avgangsvederlag eller bilférmaner.

Externt Regelverk: Skyldigheter som f6ljer av LAIF och andra forfattningar, EU-
lagstiftning, forordningar, foreskrifter fran Finansinspektionen och andra myndigheter samt
relevanta rekommendationer fran Europeiska véardepappersmyndigheten (ESMA).

Fast ersattning: Ersattning som inte utgor R
FFFS 2013:9: Finansinspektionens foreskrifter (2013:9) om vérdepappersfonder

FFFS 2013:10: Finansinspektionens foreskrifter (2013:10) om forvaltare av alternativa
investeringsfonder

Forordningen: Kommissionens delegerade férordning 231/2013 av den 19 december 2012
Hallbarhetsriskpolicyn: AIFMs hallsbarhetsriskpolicy

Internt Regelverk: Policy- och styrdokument, riktlinjer, instruktioner eller andra skriftliga
dokument som faststéllts av Styrelsen eller VD och genom vilken verksamheten i AIFM
styrs

LAIF: Lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder
LVF: Lagen (2004:46) om vérdepappersfonder
Regelefterlevnadsfunktionen: Funktionen for regelefterlevnad inom AIFM.

Risktagare: En anstélld som tillhor en personalkategori som i tjansten kan utéva ett
vasentligt inflytande 6ver AIFMs eller fondens riskprofil; hér avses normalt anstéllda som
kan inga avtal eller ta positioner for AIFM eller for fondens rakning, eller pa annat satt
paverka AIFMs eller fondens risk

Rorlig Ersattning: Ersattning som inte pa forhand &r faststalld till belopp eller storlek. Som
rorlig ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som &r utan koppling till sadana framtida
riskataganden vilka kan komma att &ndra AIFMs eller fondens resultat- eller balansrakning.

Riskfunktionen: Funktionen for riskhantering inom AIFM
Styrelsen: AIFMs styrelse

Sarskilt reglerad personal: Den verkstallande ledningen och anstéllda i féljande
personalkategorier som AIFM har identifierat som sarskilt reglerad personal:

e anstéllda i ledande strategiska befattningar,
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e anstallda med ansvar for kontrollfunktioner,

e risktagare, och

e anstdllda vars totala ersattning uppgar till, eller Gverstiger, den totala erséttningen
till nagon i den verkstéllande ledningen

VD: AlIFMs verkstallande direktor



